L eader ship-Entwicklungsprogramm

Flhrungs-, Methoden- und Sozialkompetenz

Die Gallup-Studie brachte es an den Tag: nur 15 % der Mitarbeiter in Deutschland sind engagiert
im Job. Der gesamtwirtschaftliche Schaden dadurch entspricht fast dem gesamten
Bundeshaushalt. Gallup fand zudem heraus, das gutes, mitarbeiterfokussiertes Management der
Schlissel ist, um das Engagement anzuheben. Doch was bedeutet das , gutes,
mitarbeiterfokuss ertes Management® ? Was macht einen Manager zu einer guten Fihrungskraft?
Der erfahrene Managementberater und Autor Prof. Dr. Rupert Lay sagt dazu:

» Fuhrung oder Leadership bedeutet, dass ich ein soziales System fihre. Dabel muss ich in erster
Linie menschenorientiert vorgehen und entsprechende personale, soziale und methodische
Fahigkeiten besitzen.”

Zielsetzung und Nutzen:
Mit diesem Programm steigern Sie die Leistung lhres Unternehmens, in dem Sie lhre
Fuhrungskréfte weiterentwickeln und dadurch Engagement und Mitarbeiterzufriedenheit erhéhen.

lhre Flhrungskréfte Ubernehmen mehr Verantwortung fur Ihr personliches Fuhrungsverhalten
und erweitern ihr personales, soziaes und methodisches Verhaltensrepertoire.

Programm Fuhrungskr afteentwicklung:

Modul 1 Fuhrungskompetenz
2 Tage Zid: Klarung der Rolle a's Fihrungskraft

Fuhrungseigenschaften einer Fihrungskraft

Unternehmensspezifisches Anforderungsprofil an die Fihrungskréfte
Kaminabend mit der Geschéftdeitung

Umfeldanalyse

Reflexion der eigenen Potenziale und Lernthemen

Praxistransfer: Lernpartnerschaften, Konkrete Lernziele und Lernaufgaben

Modul 2 Soziale Kompetenz
3 Tage Zid: Soziale Fuhrungskompetenz ermitteln und
Lern- und Entwicklungsfelder aufdecken

Welcher Typ Fuhrungskraft bin ich?

Umgang mit den verschiedenen Personlichkeitstypen im Berufsalltag
Verhaten in Team- und Fuhrungssituationen

Einzel- und Gruppenfeedback

Praxistransfer: Lernpartnerschaften, Konkrete Lernziele und Lernaufgaben
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Modul 3 M ethodenkompetenz
3 Tage Ziel: Methodische Fuhrungskompetenz bei der Losung
konkreter Fallbeispiele entwickeln

Fallorientierte Supervision

Probleml 6sungsmethoden kennen lernen und anwenden
Motivieren auf der Werteebene mit dem Graves-Vaue-Test
Praxistransfer: Planung eines gemeinsamen Projektes

M 6gliche programmbegleitende M al3nahmen:

Umfragen: Winsche der Mitarbeiter an FUhrungskréfte, Anforderungen der
Geschéftdeitung an Flhrungskréfte

Workshop: Integration der Umfrageergebnisse sowie der Handlungs- und
Fuhrungsgrundsétze des Unternehmens in ein allgemeinguiltiges Anforderungsprofil fur
Fuhrungskréfte

Initiation eines Projekt- Steuerungskreises

Kick-Off-Veranstaltung

Monitoring durch die ndchsthohere Fihrungsebene

Mentorship durch ausgewahlte Fiihrungskréfte

E-Learning mit dem Werkzeugkasten-interaktivO fir Filhrungskréfte
Auswertungs-Workshops auf Mitarbeiterebene und nachsthoherer Flihrungsebene
Feedback-Bogen gemal3 des integrativen Anforderungsprofils

360 Grad Feedback

Leistungsranking von Abteilungen oder Geschéftsbereichen as Vergleichs- und
Erfolgsgrofie

Seminar methoden:
L ehrgespréche, Einzel-, Paar- und Kleingruppenarbeit, Rollenspiele, Outdooribungen,
Einsatz des Myers-Briggs-Typenindikators, intensive Auswertung zum Transfer in den
Berufsalltag, Feedback, Fallsupervision, Hausaufgaben, Projekte, Einzelcoaching
Teilnehmerkreis:
Nachwuchsfihrungskrafte, Fiihrungskréfte Mittleres Management

Dauer:

8 Tage verteilt Uber einen Zeitraum von 4 bis 5 Monaten
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